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NANCY P. APPELBAUM 

"#$%&''$#!$%!()'*$#+!,-.!/,*)-!01&#)2,-!,-.!3,#)44&,-!0#&,!5*6.)&'!
7)-89,1*$-!:-);&#')*+<!5*,*&!:-);&#')*+!$%!=&>!?$#@!

!
CONTACT INFORMATION 
!
Email:!-,AA&BC4)-89,1*$-D&.6!
Address:!!()'*$#+!E&A,#*1&-*<!7)-89,1*$-!:-);&#')*+<!7)-89,1*$-<!=&>!?$#@!FGHIJKLIII!
Department PhoneM!NLIOP!OOOKJLJQ!FaxM!NLIOP!OOOKJRHL!
WebM!!9**A'MSS>>>D4)-89,1*$-D&.6S9)'*$#+S%,26B*+S!
!
DEGREES!
!
"9DED<!/,*)-!01&#)2,-!,-.!3,#)44&,-!()'*$#+<!:-);&#')*+!$%!T)'2$-')-KU,.)'$-<!FHHO!
UD0D<!/,*)-!01&#)2,-!,-.!3,#)44&,-!()'*$#+<!:-);&#')*+!$%!T)'2$-')-KU,.)'$-<!FHHJ!
7D0D<!/,*)-!01&#)2,-!5*6.)&'<!V,'',#!3$BB&8&<!5A&2)

mailto:nappel@binghamton.edu
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! J!

BOOKS  
!
Mapping the Country of Regions:  The Chorographic Commission of Nineteenth-Century 

Colombia.!39,A&B!()BBM!!:-);&#')*+!$%!=$#*9!3,#$B)-,!"#&''<!JIFLD!GJI!AAD!
T)--&#<!]4&#$K01&#)2,-!"#)^&_!($-$#,4B&!U&-*)$-<!U,#+',!=,;,##$!7&'*!7$$@!"#)^&!
N'&&!"#)^&'!4&B$>PD!
!
5A,-)'9!/,-86,8&!`.)*)$-M!!Dibujar la nación:  La Comisión Corográfica en la 
Colombia del siglo XIX.  Z#,-'B,*&.!4+!a6,-!U,-6&B!"$14$D!!7$8$*b<!3$B$14),M!!
`.)2)$-&'!:-),-.&'!,-.![$-.$!.&!36B*6#,!`2$-c1)2$<!JIFOD!=,1&.!$-&!$%!dZ&-!7&'*!
02,.&1)2!7$$@'!$%!JIFOe!4+!3$B$14),-!-&>'A,A&#!El Espectador.!

!
Muddied Waters: Race, Region, and Local History in Colombia, 1846-1948.!E6#9,1<!=D3DM!

E6@&!:-);&#')*+!"#&''<!JIIGD!GFY!AAD!
T)--&#<!7&#@'9)#&!,-.!=`3/05!A#)^&'!N'&&!"#)^&'!4&B$>PD!
!
5A,-)'9!B,-86,8&!&.)*)$-M 

https://www.elespectador.com/noticias/ciencia/los-10-mejores-libros-academicos-de-2017-articulo-729421
https://www.elespectador.com/noticias/ciencia/los-10-mejores-libros-academicos-de-2017-articulo-729421
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! G!

d\,2),B!=,*)$-'e!N>)*9!0--&!5D!U,2A9&#'$-!,-.!X,#)-!0B&h,-.#,!\$'&14B,**PD!]-*#$.62*)$-!*$!
Race and Nation in Modern Latin America<!&.)*&.!4+!=,-2+!"D!0AA&B4,61<!0--&!5D!
U,2A9&#'$-<!,-.!X,#)-!0B&h,-.#,!\$'&14B,**D!:-);&#')*+!$%!=$#*9!3,#$B)-,!"#&''<!JIIG<!
FKGJD!

d\&,.)-8!*9&!",'*!$-!*9&!U$6-*,)-').&'!$%!3$B$14),M!U).K=)-&*&&-*9K!3&-*6#+!",*#)$*)2!
W&$B$8+<!0#29,&$B$8+<!,-.!()'*$#)$8#,A9+De!Hispanic American Historical Review<!HGMG!
N0686'*!JIFGPM!GYOKGOLD!\&2&);&.!($-$#,4B&!U&-*)$-!%$#!*9&!a,1&'!0B&l,-.&#!
\$4&#*'$-!,-.!a$'&A9!ZD!3#)'2&-*)!A0.2 (!5
^!Z) 0.2$4&$'
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! Q!

($-$#,4B&!U&-*)$-<!a$'&A9!ZD!3#)'2&-*)!7&'*!0#*)2B&!"#)^&<!=&>!`-8B,-.!3$6-2)B!$%!/,*)-!
01&#)2,-!5*6.)&'<!JIFY<!%$#!d\&,.)-8!*9&!",'*!$-!*9&!U$6-*,)-').&'!$%!3$B$14),M!U).K
=)-&*&&-*9K3&-*6#+!",*#)$*)2!W&$B$8+<!0#29,&$B$8+<!,-.!()'*$#)$8#,A9+De!
!
39,-2&BB$#n'!0>,#.<!`l2&BB&-2&!)-!Z&,29)-8<!5*,*&!:-);&#')*+!$%!=&>!?$#@<!JIIQD!
!
7$$@!"#)^&<!7&#@'9)#&!3$-%&#&-2&!$%!T$1&-!()'*$#),-'<!%$#!*9&!4&'*!%)#'*!4$$@!4+!,!>$1,-!
9)'*$#),-<!JIIY!%$#!Muddied Waters: Race, Region, and Local History in Colombia, 1846-1948.!
!
7$$@!"#)^&<!=&>!`-8B,-.!3$6-2)B!$%!/,*)-!01&#)2,-!5*6.)&'<!JIIY<!%$#!Muddied Waters: Race, 
Region, and Local History in Colombia, 1846-1948. 
 
FELLOWSHIPS AND GRANTS 
 
]-'*)*6*&!$%!0.;,-2&.!5*6.)&'<!:-);&#')*+!3$BB&8&!$%!/$-.$-<!5&-)$#!\&'&,#29![&BB$><!-$-K
'*)A&-.),#+!N6-%6-.&.P<!a,-6,#+KU,+!JIJY!
 
(,#A6#!3$BB&8&!\&'&,#29!W#,-*<!7)-89,1*$-!:-);&#')*+<!JIIHKJIFI<!JIFLKJIFO!
!
=,*)$-,B!`-.$>1&-*!%$#!*9&!(61,-)*)&'![&BB$>'9)A<!JIIHKJIFI!
!
]-'*)*6*&!%$#!()'*$#)2,B!5*6.)&'![&BB$>'9)A<!:-);&#')*+!$%!Z&l,'!,*!06'*)-<!'A#)-8!JIIH!
!
]-.);).6,B!E&;&B$A1&-*!0>,#.'<!7)-89,1*$-!:-);&#')*+S:-)*&.!:-);&#')*+!"#$%&'')$-'<!FHHHK
JIII<!JIIJKJIIG<!JIIYKJIIQ<!JIILKJIIO<!JIIRKJIIH<!JIFGKJIFY!
!
=,*)$-,B!`-.$>1&-*!%$#!*9&!(61,-)*)&'!5611&#!5*)A&-.<!JIIJ 
!
E&,-n'!\&'&,#29!5&1&'*&#<!(,#A6#!3$BB&8&!$%!0#*'!,-.!52)&-2&'<!7)-89,1*$-!:-);&#')*+<!'A#)-8!
JIIF!
!
5$2),B!52)&-2&!\&'&,#29!3$6-2)B!,-.!01&#)2,-!3$6-2)B!$%!/&,#-&.!5$2)&*)&'<!a$)-*!3$11)**&&!
$-!/,*)-!01&#)2,!,-.!*9&!3,#)44&,-<!]-*&#-,*)$-,B!E$2*$#,B!\&'&,#29![&BB$>'9)A<!FHHGKFHHQ!
!
V)B,'!Z#,;&B!W#,-*<!:-);&#')*+!$%!T)'2$-')-KU,.)'$-<!FHHG!
!
()'*$#+!E&A,#*1&-*![&BB$>'9)A<!:-);&#')*+!$%!T)'2$-')-KU,.)'$-<!'A#)-8!FHHG!
!
"#&KE)''&#*,*)$-![)&B.!\&'&,#29!W#,-*<!/,*)-!01&#)2,-!,-.!]4&#),-!5*6.)&'!"#$8#,1<!:-);&#')*+!
$%!T)'2$-')-KU,.)'$-<!'611&#!FHHJ!
!
[$#&)8-!/,-86,8&!,-.!0#&,!5*6.)&'!529$B,#'9)A<!:-);&#')*+!$%!T)'2$-')-KU,.)'$-<!FHHIKFHHF!
!
[6B4#)89*S]3`KZ`r!529$B,#'9)A<!:-);&#').,.!.&!B$'!0-.&'<!7$8$*b<!3$B$14),<!FHRRKFHRH!
!
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INVITED LECTURES
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! O!

dt:-,!A$4B,2)c-!9$1$8q-&,u!/,!3$1)')c-!3$#$8#b%)2,!.&B!5)8B$!r]r!&-!3$B$14),!+!B$'!p*)A$'!
-&$8#,-,.)-$'<ne!:-);&#').,.!.&!5,-!0-.#q'<!76&-$'!0)#&'<!0#8&-*)-,<!JJ!0A#)B!JIIH!

d0!5$B)*,#+!E&'&#*u!!Z9&!39$#$8#,A9)2!3$11)'')$-n'!\&A#&'&-*,*)$-!$%!3$B$14),n'!`,'*&#-!
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! H!

dW6,1,BM!()'*$#),<!).&-*).,.!+!2$16-).,.<e!r]]!`-26&-*#$!.&!B,!",B,4#,<!\)$'62)$<!3$B$14),<!
FG!0686'*!FHHY!

 
Roundtables
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! FI!

 dW$.<!3$6-*#+<!52)&-2&M!U$#,B!,-.!Z&29-)2,B!`.62,*)$-!,1$-8!3$B$14),x'!3$%%&&!W#$>&#'<!
FHGIKFHLI<e!A,A&#!4+!\&4&22,!Z,BB&+<!=&>!?$#@!5*,*&!/,*)-!01&#)2,-!()'*$#+!
T$#@'9$A<!3$#-&BB!:-);&#')*+<!FQ!k2*$4&#!JIIL!

!d`*9-)2)*+<!5*,*&'<!,-.!=,*)$-'!)-!*9&!/$-8!=)-&*&&-*9!3&-*6#+<e!A,-&B<!U&&*)-8!$%!*9&!/,*)-!
01&#)2,-!5*6.)&'!0''$2),*)$-<!5,-!a6,-<!"6&#*$!\)2$<!FR!U,#29!JIIL!

d/,*)-,!,-.!/,*)-!01&#)2,-![&1)-)'1<e!A,-&B<!7&#@'9)#&!3$-%&#&-2&!$-!*9&!()'*$#+!$%!T$1&-<!
3B,#&1$-*<!3,B)%$#-),<!G!a6-&!JIIQ!

!d]-*&#'&2*)$-'!$%!].&-*)*+M!!\,2&<!3B,''<!/$2,B)*+<!,-.!=,*)$-!)-!V&-&^6&B,<!`26,.$#<!,-.!
3$B$14),<!FRGI'K
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! FF!

/)'&**&!V,#c-

!

https://newbooksnetwork.com/nancy-p-appelbaum-mapping-the-country-of-regions-the-chorographic-commission-of-nineteenth-century-colombia-unc-press-2016/
https://www.elespectador.com/noticias/ciencia/los-10-mejores-libros-academicos-de-2017-articulo-729421
https://www.elespectador.com/noticias/nacional/en-busca-de-los-origenes-de-la-identidad-nacional-articulo-697696
http://www.wbng.com/news/local/Local-professor-weighs-in-on-Presidential-visit-to-Cuba-373130001.html
http://albicentenario.com/index_archivos/Page1314.htm
http://albicentenario.com/index_archivos/Page1314.htm
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Master’s Thesis External Committee Member 
/,6#,!W,;)#),!V,#8,'<!3&-*&#!%$#!0.;,-2&.!5*6.)&'!)-!5$2),B!0-*9#$A$B$8+!N3&-*#$!.&!`'*6.)$'!
56A&#)$#&'!&-!0-*#$A$B$8f,!5$2),B<!3]`505P<!U&l)2$!3)*+<!$-8$)-8D!!!
!
Graduate Examination Committee Member, History Department, Binghamton University 
01,-.,!k#*f^!U$B)-,<!UD0D<!JIJI_!3$1A#&9&-');&!`l,1<!JIJF  
a,1&'!/,;&BB&<!"9DED!3$1A#&9&-');&!`l,1<!JIJF!
?$-8!(+&$-!X)1<!"9DED!3$1A#&9&-');&!`l,1<!JIJI!
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! FQ!

• ]-*&#-,B!\&;)&><!E#,%*&.!5&2*)$-!$-!5&#;)2&!,-.!k6*#&,29<!JIJY!
• 5$2),B!U&.),!0.1)-)'*#,*$#<!JIFJKJIJG!
• 39,)#<!0%%)#1,*);&!02*)$-!S!E`]!3$11)**&&<!()'*$#+!E&A,#*1&-*<!JIJJKJIJG!
• 0%%)#1,*);&!02*)$-!S!E`]!3$11)**&&<!JIJFKJIJJ<!%,BB!JIJG!
• W#,.6,*&!3$11)**&&<!JIIGKJIIQ_!JIFRKJIJI!
• 39,)#n'!0.;)'$#+!3$11)**&&!N&B&2*&.P<!JIIGKJIIY<!JIILKJIIO<!JIFYKJIFQ<!JIFRKJIFH<!

JIFHKJIJI<!JIJFKJIJJ<!JIJJKJIJG!
• E)#&2*$#!$%!0%%)#1,*);&!02*)$-<!JIIYKJIIQ_!JIFOKJIFR!
• ]-;)*&.!%,26B*+!A,-&B)'*<!#$6-.*,4B&<!Z&,29)-8!3$BB&8&!()'*$#+!8#,.6,*&!'&1)-,#<!O!

=$;&14&#!JIFO!
• :-.&#8#,.6,*&!3$11)**&&<!JIILKJIIO<!%,BB!JIFL!
• 39,)#<!3$B$-),B!/,*)-!01&#)2,-!()'*$#+!%,26B*+!'&,#29!2$11)**&&<!JIFJKJIFY!
• 39,)#<!()'*$#+!E&A,#*1&-*<!JIFIKJIFG!
• E)#&2*$#!$%!W#,.6,*&!5*6.)&'<!V)2&!39,)#!$%!E&A,#*1&-*<!,-.!39,)#!$%!W#,.6,*&!

3$11)**&&<!2,B&-.,#!+&,#!JIIO!
• 3$K39,)#<!0%#)2,-!01&#)2,-S0%#)2,-!E),'A$#,!()'*$#+![,26B*+!\&2#6)*1&-*!3$11)**&&<!

JIIQ!
• E)#&2*$#!$%!:-.&#8#,.6,*&!5*6.)&'!,-.!39,)#!$%!*9&!:-.&#8#,.6,*&!3$11)**&&<!JIIFK

JIIG!
• [#&&.&1,-!U&1$#),B!/&2*6#&!3$11)**&&<!()'*$#+!E&A,#*1&-*<!FHHHKJIII!

!
Latin American and Caribbean Area Studies (LACAS) Program 

• 7+KB,>'!0.!($2!3$11)**&&<!JIJGK"#&'&-*!
• "#$8#,1!3$11)**&&<!FHHRK"#&'&-*!
• [,26B*+!",-&B)'*<!/0305!kA&-!($6'&<!k2*$4&#!FH<!JIJJ 
• E)#&2*$#<!JIFYKJIFL_!JIFRKJIJF!
• 3$$#.)-,*$#<!E&,-n'!5A&,@&#!5&#)&'!$-!U)8#,*)$-!,-.!3$-%B)2*!02#$''!*9&!01&#)2,'<!%,BB!

JIFL!
• 3$K$#8,-)^&#!4)&--),B!6-.&#8#,.6,*&!2$-%&#&-2&'<!JIFL<!JIFR!N,-.!JIJI<!2,-2&BB&.P!
• 3$KA#&'&-*&#!N>)*9!7#,.B&+!5@$A+@P!*$!(,#A6#!3$BB&8&!0.;$2+!3$6-2)B!$-!diW#$>)-8!

/,*)-!01&#)2,-!5*6.)&'!,*!7:<e!5&A*&14&#!JY<!JIFL!
• Z)-@&#S/0305!"#&KE)''&#*,*)$-![)&B.!W#,-*'!5&B&2*)$-!3$11)**&&<!JIIQ<!JIIO!
• 3$K,6*9$#!N>)*9!3,#1&-![&##,.b'!,'!"D]DP<!'622&''%6B!Z)-@&#!W#,-*!A#$A$',B<![,BB!JIIG!
• 39,)#<!"#$8#,1!3$11)**&&<!JIIFKJIIG!
• 39,)#<!/,*)-!01&#)2,!5642$11)**&&<!FHHRKJIIG!!
• 3$K2$$#.)-,*$#!N>)*9!/6)^,!U$#&)#,P<!E&,-n'!T$#@'9$A!$-!d\&.&%)-)-8!/,*)-!01&#)2,-!

5*6.)&'<e!JIIFKJIIJ!
!
Other College and University Service 

• 3$K$#8,-)^&#!>)*9!U&B)'',!y)-@)-<!d0!3&B&4#,*)$-!$%!*9&!/)%&!,-.!T$#@!$%!7&-)*,!\$*9<e!
JIJG 

• (,#A6#!3$BB&8&!"&#'$--&B!0.;)'$#+!3$11)**&&<!JIJFKJIJG!
• ]-)*),*)-8!"&#'$--&B!3$11)**&&'!%$#!*&-6#&!,-.!A#$1$*)$-<!.&A,#*1&-*'!$%!\$1,-2&!



  Appelbaum CV, Updated October 2024 
 

! FL!

/,-86,8&'<![)B1<!3$1A,#,*);&!/)*&#,*6#&<!,-.!/)4#,#)&'<!JIFLKJIJG!
• 3$11&-2&1&-*M![,26B*+!A,#*)2)A,-*!,--6,BB+!N&l2&A*!.6#)-8!',44,*)2,B'P!')-2&!FHHR_!

[,26B*+!U,#'9,B<!JIIJ<!JIFQ!
• (,#A6#!3$BB&8&!E&,-!5&,#29!3$11)**&&<!JIJF!
• ]-*&#-,B!#&,.&#<!4$$@!1,-6'2#)A*!>$#@'9$A!%$#!,'')'*,-*!A#$%&''$#!)-!'$2)$B$8+<!JIJF!
• [6B4#)89*!3$11)**&&<!#&;)&>!,-.!1&-*$#'9)A!%$#![6B4#)89*!,AAB)2,-*'!*$!3$B$14),<!JIFHK

JIJG_!'*,-.)-8!1&14&#!JIIYKJIIR!
• ]-*&#-,B!0>,#.'!3$11)**&&<!(,#A6#!3$BB&8&<!JIFHKJIJI!
• [,26B*+!1&-*$#<!]-'*)*6*&!%$#!0.;,-2&.!5*6.)&'!)-!*9&!(61,-)*)&'!N]05(P!6-.&#8#,.6,*&!

#&'&,#29!'&1)-,#!'*6.&-*'<!JIFRKJIJI!
• :-);&#')*+!"&#'$--&B!3$11)**&&<!JIFOKJIFH!
• ]-;)*&.!'A&,@&#<!d3#,%*)-8!+$6#!3,#&&#<e!T#)*)-8!/)%&!T$#@8#$6AM!56AA$#*)-8!T$1&-!

[,26B*+!529$B,#'9)A!*9#$689!U&-*$#)-8<!FQ![&4#6,#+!JIFH!
• 0-2)BB,#+!\&;)&>&#<!(61,-!564h&2*'!"#$*$2$B'<!]-'*)*6*)$-,B!\&;)&>!7$,#.<!JIFL<!JIFH!
• ]-;)*&.!'A&,@&#<!dE#&,1&#'!,-.!E030!`lAB,)-&.<e!`1&#8)-8!/&,.&#'!"#$8#,1<!JIFO!
• Z,'@![$#2&!$-!Z#,-'.)'2)AB)-,#+!,-.!]-*&#.)'2)AB)-,#+!T$#@<!JIFOKJIFR!
• 0.;)'$#+!3$11)**&&!$%!*9&!]-'*)*6*&!%$#!0.;,-2&.!5*6.)&'!)-!*9&!(61,-)*)&'<!JIFQKJIFO!
• ",-&B)'*<!7&'*!"#,2*)2&'!%#$1!`lA&#)&-2&.!,-.!5622&''%6B!39,)#'<!39,)#'!,-.!E)#&2*$#'!

T$#@'9$A<!JIFL!
• 5*&&#)-8!3$11)**&&!$%!*9&!Z#,-'.)'2)AB)-,#+!0#&,!$%!`l2&BB&-2&!$-!U,*&#),B!,-.!V)'6,B!

T$#B.'<!JIFGKJIFQ!!
• (,#A6#!3$BB&8&!E&,-n'!5*&&#)-8!3$11)**&&<!JIFJKJIFG!
• "#&'&-*,*)$-!$-!*&-6#&!A#$2&''<!a6-)$#![,26B*+!/6-29&$-<!JIFJ!
• (,#A6#!E&,-n'![,26B*+!E&;&B$A1&-*!3$11)**&&<!%,BB!JIIR!
• =$1)-,*$#!,-.!/$2,B!($'*<!($-$#,4B&!E&8#&&!#&2)A)&-*<!*9&!961$#)'*!E,;).!5&.,#)'<![,BB!

3$11&-2&1&-*<!JIIR!
• `B&2*&.!U&14&#<![,26B*+!5&-,*&<!JIIYKJIIQ<!JIILKJIIO 
• 3$11)**&&!$-!3$11)**&&'<![,26B*+!5&-,*&<!%,BB!JIIL!
• (,#A6#!3$BB&8&!36##)26B61!3$11)**&&<!JIIGKJIIQ!
• (,#A6#!3$BB&8&!3$6-2)B<!JIIFKJIIJ!
• ]-*&#)1!U&14&#<!:-);&#')*+!:-.&#8#,.6,*&!36##)26B61!3$11)**&&<!%,BB!JIII!

 
PROFESSIONAL SERVICE 
 
External Evaluator for Faculty Personnel Cases 
3,'&!T&'*&#-!\&'&#;&!:-);&#')*+_!3B,#&1$-*!U2X&--,!3$BB&8&_!]-.),-,!:-);&#')*+_!\6*8&#'<!
Z9&!5*,*&!:-);&#')*+!$%!=&>!a&#'&+<!=&>!7#6-'>)2@_!:-);&#')*+!$%!3,B)%$#-),<!5,-*,!7,#4,#,_!
:-);&#')*+!$%!3$B$#,.$_!:-);&#').,.!.&!B$'!0-.&'!N7$8$*b<!3$B$14),P_!:-);&#')*+!$%!
U,'',296'&**'_!:-);&#')*+!$%!U)29)8,-_!:-);&#')*+!$%!")**'46#89_!:-);&#')*+!$%!Z&l,'_!
:-);&#')*+!$%!Z$#$-*$_!:-);&#')*+!$%!V)#8)-),_!:-);&#')*+!$%!T)'2$-')-KU)B>,6@&&_!?,B&!
:-);&#')*+!
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! FR!

• 39,)#<!W#,-!3$B$14),-!3$11)**&&<!3$-%&#&-2&!$-!/,*)-!01&#)2,-!()'*$#+<!JIIYKJIIL!
• (K/,*,1!0.;)'$#+!7$,#.<!JIIYKJIIL!
• 3$-'6B*,-*<!"#$A$',B!%$#!()'*$#+!E&8#&&!"#$8#,1<!:-);&#').,.!.&B!\$',#)$<!7$8$*b<!

3$B$14),<!a6-&!JIIQ!
• a6.8&<!5*6.&-*!T#)*)-8!0>,#.'!3$1A&*)*)$-<!5:=?!3$BB&8&!,*!7#$2@A$#*<!0A#)B!JIIQ!
• 5&2#&*,#+<!W#,-!3$B$14),-!3$11)**&&<!3$-%&#&-2&!$-!/,*)-!01&#)2,-!()'*$#+<!JIIJK

JIIY!
• 0.;)'$#+!3$6-2)B<!3$B$14),!5&2*)$-<!/,*)-!01&#)2,-!5*6.)&'!0''$2),*)$-<!JIIIKJIIY 

 
LANGUAGES 
!

• =,*);&!`-8B)'9!
• [B6&-*!5A,-)'9 
• \&,.)-8!@-$>B&.8&!$%!"$#*686&'&!
• \6.)1&-*,#+![#&-29 

 
PROFESSIONAL ORGANIZATIONS 
!

• 01&#)2,-!()'*$#)2,B!0''$2),*)$-!
• 3$-%&#&-2&!$-!/,*)-!01&#)2,-!()'*$#+!
• /,*)-!01&#)2,-!5*6.)&'!0''$2),*)$-!
• =&>!`-8B,-.!3$6-2)B!$-!/,*)-!01&#)2,-!5*6.)&'!
• =&>!?$#@!5*,*&!/,*)-!01&#)2,-!()'*$#+!T$#@'9$A!!  


